PLANO DE PREVENCAO
DE RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRACOES CONEXAS

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE D. ANTONIO TAIPA
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Introducao

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 16 de abril, o XXIl Governo
Constitucional estabeleceu, como um dos seus principais objetivos, o combate a fraude e a corrupgdo.
Neste sentido, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020-2024, que, através do Decreto-
Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC),
porquanto, e segundo o predmbulo desta legislagdo, as politicas anticorrupgdo revestem da maior
importancia “enquanto instrumento de construgdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e
inclusiva e do restabelecimento de lagos de confianga sélidos entre os cidaddos, as comunidades e as
suas instituicGes democraticas”, em particular no que diz respeito as entidades cuja missdo é de
interesse publico, em que se torna necessario um incremento da confianga dos cidaddos na qualidade
do servico prestado e na boa gestdao das mesmas.

O MENAC é “entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e
poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira” (Art.2 1.2 do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro) cuja missdo passa por promover a transparéncia e a integridade na
acdo publica e a garantia da efetividade de politicas de prevengdo da corrupgdo e de infragdes
conexas.

Por corrupgdo e infragbes conexas entendem-se, de acordo com o Art.2 3.2 do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, “os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagao, trafico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito,
previstos no Cédigo Penal”.

Considerando os principios de interesse geral que regulam as entidades publicas, como sendo a
prossecucdao do interesse publico, a igualdade, a proporcionalidade, a transparéncia, a justica, a
imparcialidade, a boa-fé e a boa administragcdo, no seguimento do definido no Regime Geral da
Prevencgdo da Corrupgdo (RGPC), e de acordo com o anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas (PPR) que aqui se
apresenta constitui um instrumento que pretende servir o Agrupamento de Escolas D. Anténio Taipa,
doravante designado por AEDAT, relativamente a identificagdo, analise e classificagdo dos riscos que
podem associar-se ao desenvolvimento das atividades e que requerem, portanto, a adogdo de
medidas preventivas e corretivas que permitam diminuir a possibilidade de ocorréncia e o impacto de
situagdes de risco (MENAC, 2023, p. 12).

Neste contexto, o AEDAT vem, através deste documento, implementar um programa de cumprimento
normativo com o objetivo de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgdo e infragGes conexas,

realizadas através ou contra a instituigdo.
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1. Fundamentacao e consideracoes metodolégicas

O risco pode ser entendido como um acontecimento com impacto na concretizagdo da missdo e
objetivos de uma organizagdo. Neste sentido, torna-se essencial a existéncia de um plano, integrado
na estratégia da organiza¢do, que oriente a gestdo do risco enquanto processo de identificagdo clara,
de andlise e de classificagdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas e que possam configurar
atos de corrupcdo e infracdes conexas. E igualmente importante que preveja medidas preventivas e
corretivas e processos de monitorizagao.

Os fatores passiveis de potenciar situagdes de risco de corrupgdo e ou de infragGes conexas
configuram a mais diversa ordem, nomeadamente: a competéncia da gestdo, uma vez que uma
menor competéncia da atividade gestiondria envolve, necessariamente, um maior risco; a idoneidade
dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento rigoroso, que levard
a um menor risco; a qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia, pois quanto maior a
eficacia, menor o risco.

Note-se que a probabilidade de ocorrer uma situagdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel da
importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de uma determinada atividade,

determinardo o seu grau de risco.

1.1. Metodologia de analise do risco

De acordo com o definido no Guia n.2 1/2023 — setembro, emanado do MENAC, a metodologia de
analise do risco decorre da conjugagdo do indicador “probabilidade de ocorréncia do risco” (PO) com
o indicador “impacto previsivel da ocorréncia do risco” (IP).

O indicador PO associa-se essencialmente a existéncia de medidas preventivas e ao histérico da sua
eficacia (num intervalo de tempo de pelo menos 1 ano), sendo aferido segundo uma escala de trés

niveis (Baixa, Média e Alta), de acordo com a seguinte tabela:

Escala

Baixo (B)

Médio (M)

Alto (A)

Probabilidade de
Ocorréncia

(PO)

Possibilidade de ocorrer, mas
com hipdteses de evitar o
evento com o controlo
existente para prevenir o
risco.

Possibilidade de ocorrer,

mas com hipéteses de evitar
o evento através de decisGes
e acgbes adicionais para
reduzir o risco.

Grande possibilidade de
ocorrer e poucas hipoteses
de evitar o evento mesmo
com decisGes e agdes
adicionais essenciais.

O indicador IP encontra-se associado aos possiveis efeitos decorrentes da concretizagdo dos atos que
se pretende prevenir, podendo também ser aferido através de uma escala de trés niveis (Baixo,

Médio e Alto), tal como definido na tabela seguinte:
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Escala

Baixo (B)

Médio (M)

Alto (A)

Impacto Previsivel da
Ocorréncia do Risco

(IP)

Ndo tem potencial para
provocar prejuizos ao
organismo, sendo as
infragdes causadoras de
danos ao nivel da imagem
e operacionalidade.

Provoca prejuizos na
eficiéncia e eficacia dos
procedimentos e perturba o
normal funcionamento da
organizagdo.

Causa prejuizos significativos
na eficiéncia e eficacia dos
procedimentos, violando os
principios de interesse
publico e lesa a credibilidade
da organizagdo.

O grau de risco (GR) resulta da combinagdo do PO com o IP da respetiva ocorréncia, de acordo com a

seguinte matriz:

GRAU DE RISCO (GR) Probabllldade’de Ocorréncia (PO)
BAIXA (B) MEDIA(M) ALTA (A)
. BAIXO (B) Minimo Fraco Moderado
Impacto Previsivel
da MEDIO (M) Fraco Moderado
Ocorréncia do Risco
(IP) ALTO (A) Moderado

1.2. Responsavel pelo PPR

A gestdo do risco deve surgir integrada na cultura do AEDAT enquanto institui¢do, conduzida pelo
Diretor, mas envolvendo todos os elementos que a aplicam através das suas a¢Ges, no cumprimento
da missdo do agrupamento. Assim, o presente plano contém indica¢Oes claras e precisas sobre as
fungdes e responsabilidades de cada elemento ou grupo de elementos.

O responsavel pelo cumprimento normativo, execugdo, controlo e revisdo deste plano é o Diretor

do AEDAT ou quem este designar no ambito do ponto 7 do Artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008 de
22 de abril, na sua redag¢do atual, ndo obstante a criagdo de uma equipa de acompanhamento, que

auxilie na sua implementagdo, monitorizagdo e revisao.

2. Estrutura Organizacional do AEDAT

De acordo com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na redagdo dada pelo decreto-Lei n.2

137/2012, de 2 de julho, o AEDAT apresenta uma estrutura organizacional constituida por:

® Orgios de gestdo - Conselho Geral, Diretor (coadjuvado, nas suas fung¢des, por um Subdiretor e

trés Adjuntos), Conselho Pedagédgico e Conselho Administrativo;
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®  Estruturas Pedagdgicas de Coordenagdo e Supervisio (Departamentos, Areas Disciplinares,

Equipas Educativas e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva - EMAEI) e Equipa de

Autoavaliagdo;

@® Servigos - Psicologia e Orientagdo e Servigos Administrativos;

®  Estruturas Associativas - Associagdes de Pais e Encarregados de Educagdo e Associagcdo de

Estudantes.

ORGANIGRAMA DO AEDAT

[ Conselho Geral ]

[ Diretor

]" Subdiretor ]

[ Adjunto

Adjunta

[ Conselho Pedagoégico ]

|

[ Adjunto

[ Conselho Administrativo ]

_[ Estruturas Pedagoégicas ]

Coordenagdo e
Supervisdao Pedagdgica

Equipa
de Autoavaliagdo

2.1. Missao

i

Servigcos ]

Servicos
Administrativos

Servigos de Psicologia e
Orientacao

\

_[ Estruturas Associativas ]

Vs

Ass. Pais e Encarregados
de Educagdo

~

Associag¢do de
Estudantes

“Visdo de Agrupamento unificada num conjunto de valores assentes nas seguintes dimensdes:

identidade comum, exigéncia, inclusdo e respeito pela diferenga, solidariedade e consciéncia da

sustentabilidade” (Projeto Educativo).
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2.2. Valores fundamentais

No desenvolvimento da sua agdo, o AEDAT rege-se pelos seguintes valores, nos quais os seus

trabalhadores devem basear a sua conduta:

Respeito — tratar todos os elementos da comunidade educativa com educagdo, tendo em
consideragdo as suas diferencas e individualidade, valorizando as suas ideias e perspetivas;
Compromisso — exercer as suas fun¢des de forma rigorosa e competente, procurando formagdo
atualizada, perspetivando a melhoria e a qualidade do servigo prestado;

Cooperag¢ao — fomentar o trabalho colaborativo e a partilha de conhecimento, no sentido de se
alcangarem objetivos comuns;

Inovagdo — envolver-se na procura de métodos e estratégias inovadoras, com o propésito de

alcangar os objetivos e metas do projeto educativo;

Transparéncia — participar ativamente em questGes inerentes a organica interna do AEDAT,
promovendo a divulgagdo de documentos que asseguram a transparéncia das atividades e da
utilizagdo dos seus recursos;

Responsabilidade social e ambiental — envolver-se na procura da das necessidades bdsicas dos alunos

e familias, preocupando-se com a sustentabilidade e otimizagdo dos recursos.

3. Riscos e medidas preventivas
Numa organizagdao como um agrupamento de escolas, podem-se considerar como fatores de risco:

® a3 complexidade da estrutura organizacional;

® a3 complexidade da monitorizagdo das atividades;

® 3 existéncia de situagdes de conflito de interesses;

® 3 existéncia de um sistema de controlo interno ineficaz;

® aintegridade, idoneidade e qualidade da gestdo;

® 3 insuficiente motivagdo do pessoal docente e ndo docente;

® a auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

® a comunicagdo dos valores éticos e a sua implementagdo de forma ndo eficaz;

® 3 existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violagdo do cddigo de ética.
Assim, importa clarificar as fun¢des e responsabilidades de cada elemento ou grupo de elementos,
bem como sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de

comunicagdo interna. A tabela seguinte identifica os intervenientes, respetivas fungdes e

responsabilidades:

Decisores Fungdo e Responsabilidades

Diretor e sua equipa ®  Gestdo do PPR;
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Estabelecimento da arquitetura e critérios de gestdo de riscos;

Revisdo do PPR;

Recebimento e comunicagdo dos riscos, tomando medidas de acordo com as suas
competéncias;

Elaboragdo de relatérios de avaliagdo.

Conselho Geral
Conselho Pedagdgico
Conselho Administrativo

Coordenador Técnico

Organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do PPR na parte que lhes diz respeito;
Identificagdo e comunicagdo, aos responsaveis pelas estruturas intermédias, das
ocorréncias de risco de maior gravidade;

Responsabilizagdo pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de
atuagao;

Acompanhamento da execuc¢do das medidas previstas no PPR;

Apoio a revisdo, avaliagdo e atualizagdo do PPR.

3.1. Areas de risco

Decorrentes das competéncias e atribui¢cdes, sdo definidas as seguintes areas de risco: area de

pessoal, drea de alunos, drea de gestdo pedagogica, drea de aquisicdo de bens e servigos, area de

arrecadacgdo de receita e area de patriménio.

3.2. Identificagao das medidas de prevengao de riscos
Identificados os riscos, impde-se a determinagdo das medidas preventivas que, revestindo naturezas

diversas, se destinam a evitar o risco, eliminando a sua causa, bem como a reduzir ou prevenir o risco,

realizando um conjunto de a¢Bes que permitam minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou

0 seu impacto negativo.

A identificacdo e classificagdo dos riscos e a correspondente indicagdo das medidas de prevengdo e

responsaveis encontram-se plasmados nos quadros que se seguem, divididos por areas de risco.
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Area 1: Area de Pessoal

Classificagdo do

risco

Atividade Identificagdo do Risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO P GR
Recrutamento de S . . = .
e Exigéncia, no cumprimento da lei, da apresentagdo de certificados
Pessoal Docente . . N — I N . ~ . .
(contratacso de ® Auséncia ou inadequagao de habilitagdes B B de habilitagdes originais e demais documentag¢do comprovativa no Diretor
¢ ato da apresentagdo.
escola)
* Preenchimento, por todos os elementos do juri, de declaragdo de
Recrutamento de . . . ~ .
Téenicos Suberiores * Favorecimento de um candidato compromisso de honra de que ndo possuem familiares ou pessoas
. p ¢ Existéncia de conflito de interesses com quem possuem um grau de amizade/inimizades que possam .
e Especializados . B A . . . . Diretor
= ® Quebra dos deveres de transparéncia, interferir na avaliagdo dos candidatos.
(contratagdo de ) o o . o N .
escola) isengdo e imparcialidade ¢ Elaboracgdo de critérios claros de sele¢do de candidatos.
¢ Colocagdo de questdes iguais a todos os candidatos.
e Garantir a aplicagdo de critérios objetivos e uniformes através do
¢ Potencial discricionariedade no processo Conselho Coordenador de Avaliagdo e da monitorizagao.
N de fixagdo de objetivos * Maior rigor na apreciagdo das propostas de desempenho .
Avaliagdo de ¢ J. N - & . P ¢ prop P Diretor
Desempenho de ¢ Falta de harmonizagdo entre os objetivos excelente e inadequado.
= fixados pelos avaliadores, relativamente e Garantir formagdo especifica aos avaliadores, nomeadamente em
Pessoal Ndo ! R B B . N . Conselho
ao grau de complexidade, a sua articulagdo com a autarquia.
Docente mensuragdo e critérios de superagdo e Inf do da situaca int d Coordenador da
(SIADAP 3) o itérios p .g n ormigao a situagéo aos in eres'saT 0s, sempre que ocorra Avaliacio (CCA)
e Falta de evidéncias relativas ao alteragdo da lei relativa a esta matéria.
cumprimento e superagao de objetivos
A A Diretor
¢ Falta de congruéncia entre os parametros . ' —
I . . . ® Garantir que a ficha de avaliagdo docente se encontra em
Avaliacdo de de avaliagdo e a ficha de avaliagdo . R o x
. . . . conformidade com os parametros de avaliagdo. Secgdo de
Desempenho de ¢ Favorecimento indevido de avaliado por | M M ~ L R . - A
- . N ® Apresentacdo objetiva dos parametros e cdlculos utilizados na Avaliagdo de
Pessoal Docente ndo observancia dos parametros da o
Ca avaliacdo Desempenho
avaliagdo
Docente
‘= ggigggtcjﬁs.a % PESSOAS ﬂ! 2030
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Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO P GR
. - ® Reporte didrio da assiduidade/pontualidade aos superiores .
® Registo e controlo daassiduidade . P . /p P Diretor
. S hierdrquicos.
/ pontualidade e justificagdo de faltas L L L.
Faltas . M M e Validagdo das justificagdes apresentadas em tempo dtil.
® Comunicagdo de faltas para o . ~ . . Coordenador
. e Confronto e validagdo da informagdo considerada com o registo .
processamento de vencimentos e abonos - S s Técnico
de assiduidade e justificagdo de faltas.
o . L. . ¢ Verificacdo rigorosa dos registos, confrontando com os dados de
¢ Autorizagdo de dias de férias superiores . & & 8
s . assiduidade.
- ao que o funciondrio tem direito - N . = :
Férias N , . M B * N3o autorizagdo nos casos em que se verifique o ndo Diretor
¢ Interrupgdo do periodo de férias sem . . .
justificacio cumprimento do estipulado no Estatuto da Carreira Docente e na
) Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas.
¢ Pedidos de acumulagdes de fungdes que
Acumulacio de ndo se encontram em conformidade com ® Ndo atribuicdo de parecer positivo ao pedido na plataforma
f alei B B SIGRHE da Diregdo-Geral de Administragcdo Escolar (DGAE), no Diretor
fungdes ) S .
¢ Pedidos que indiciem conflito de caso do pessoal docente
interesses
¢ Autorizacdo de deslocagbes sem . .
~ ¢ Cumprimento do Manual de Controlo Interno (ajudas de custo e
documentacgdo que o suporte
~ A A transportes).
DeslocagBes em ¢ Inexisténcia de evidéncias referentes ao . L N ~ .
. . B B ¢ Pedido prévio de autorizagdo da deslocagdo. Diretor
servigo servico externo . ~ . :
- ) . e Exigir a apresentacdo de convocatéria e/ou comprovativo da
¢ Validagdo pouco rigorosa de boletins
e presenca.
itinerarios
. . , Diretor e equipa
- ¢ Favorecimento de terceiros através da - ~ L (s
Emissdo de e ~ . e Exigir a apresentacdo dos documentos originais necessarios a
~ falsificacdo de declaragbes e certidGes a B A i .
declaragdes e . emissdo dos pedidos. Coordenador
. pedido o
certiddes Técnico
¢ Conferir os dados carregados no sistema de informagdo do pro- Diretor
Processamento de . . cessamento dos abonos/descontos, antes e apds o fecho do pro-
~ ¢ Pagamentos indevidos com
remuneragoes e . o . B A cessamento. i
favorecimento do proprio ou de terceiros e Conselho Admi-
abonos e Assegurar um duplo grau de verificagdo. . .
h e o nistrativo
¢ Realizar verificagGes aleatorias.
10
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Area 2: Area de alunos

Classificagdo do

Atividade Identificagdo do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
Matricula e ¢ Realizagdo de matricula sem que estejam Constituicdo de equipas de matriculas. Diretor e adjuntos
. reunidos os requisitos legais, para Cumprimento dos critérios de seriagdo da legislagdo em vigor.
renovagdo de . . B E - . .
matricula favorecimento de terceiros Analise dos documentos anexos a cada matricula no Portal das Servigos
¢ Falsificagdo de documentos Matriculas Administrativos
Conferéncia por segunda pessoa/conferéncia da informagdo Adju'ntos do
. - - Diretor
intermédia e final.
- ¢ Risco de discricionariedade ou Acompanhamento e supervisdo regulares.
Concessdo de . L e o . . Coordenador
A favorecimento no tratamento de B M Aplicagdo de regras de simplificagdo/racionalizagdo de .
equivaléncias ) ) B ) ) Técnico
processos procedimentos, garantindo o cumprimento dos normativos legais.
¢ Risco de quebra de sigilo Consultar, de forma sistematica, a informagao especifica publica- Servicos
da na pagina eletrénica da Dire¢do-Geral da Educagdo (DGE) Administrativos
Aplicar uma dupla verificagdo da avaliagdo atribuida aos alunos: Adjuntos do
* Lancamento/alteragdo de classificacdes Conselhos de Turma, Coordenadores de Diretores de Turma (CDT) Diretor e CDT
Avaliagdo para favorecimento de terceiros B E e Conselhos de Docentes.
¢ Falsificagdo de documentos Verificagdo anual das permissdes de acesso ao Programa de Ges- Conselhos de
tdo de Alunos. Turma
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Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
¢ Defini¢do de regras sobre emissdo de declaragdes/certiddes. Coordenador
Emissao de | Emissdo de documentos falsos e Verificagdo das declaragbes/certiddes emitidas, por um funciona- Técnico
certificados, ¢ Falsificacdo de declaragdes ou certides B E rio diferente daquele que as emitiu.
declaragdes e | por funciondrio a pedido ou troca de bens Servicos
certiddes Administrativos
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Area 3: Area de gestio pedagégica

Classificagdo do

Atividade Identificagdo do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
Distribuicdo de  |e Distribuicio de servigo desequilibrada .
'C .g ¢ q B E e Aplicagdo rigorosa do disposto na legislagdo em vigor. Diretor
servigo * Favorecimento de docentes
¢ Incumbrimento do servico de exames ¢ Informar/esclarecer o pessoal docente e ndo docente acerca dos Diretor
P N . ¢ i normativos emanados do Juri Nacional de Exames e respetivas
. ¢ Acumulagdo de servico na época de S A
Servigo de exames exames B e exigéncias. Coordenador do
. . - . . ¢ Distribuicdo de servigo equilibrada que tenha em consideragdo as .
¢ Existéncia de situagdes de impedimento R . Secretariado de
ist lo Jri Naci | de E restantes tarefas a que os docentes tém de realizar. Exames
previstas pelo Juri Naclonal de Exames ¢ Controlo do cumprimento da norma pelo Secretariado de Exames.
Area 4: Area de aquisicao de bens e servigos
Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
e Justificar previamente a necessidade de aquisi¢cdo de bens através
de informacao escrita.
e Justificar a previsdo de despesa e a definigdo do prego base de
* Aquisi¢do de bens desnecessarios cada procegimento P ¢ pre¢ Conselho
Procedimentos de |o Autorizacdo de despesa ndo justificada ou . - : . = o . Administrativo
AqUisicio Ustificada de f suficient B £ e Validar e decidir sobre a informagao e estimativa de necessidades.
(co?mtratgac;éo o J|:L;S|ti—,1 I;Z ea u?daodr;n:alr;sstéollc;enna Zscolha ¢ Diversificar a consulta a fornecedores. Servicos
L q . e Verificar a elegibilidade do convidado de cada procedimento (art? . .
publica) das empresas convidadas e fornecedores Administrativos

1132 do CCP)
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Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
Justificar previamente a necessidade de aquisigdo de bens através
de informagao escrita.
~ . . Apresentar informagdo que permita ao dirigente maximo saber o
e Ndo respeitar os procedimentos de P . 209 Np & Conselho
- procedimento de contratagdo a adotar. . .
L contratagdo correspondentes ao valor da , . /Administrativo
Aquisicdo por ) Promover, sempre que possivel, a consulta a pelo menos trés
- ) despesa a contrair M M
ajuste direto o . operadores no mercado. .
¢ Aquisicdo de bens ou servigos ao mesmo . . . ~ I . Servigos
Validar e decidir sobre a informagdo para aquisi¢cdo de servigos ou S .
fornecedor Administrativos
bens.
® Pagamento de despesas sem suporte Controlo dos requisitos dos documentos de despesas apresenta- Conselho
documental adequado (fatura) das (prévio ao pagamento). Administrativo
Pagamentode |® Pagamento de despesas em duplicado B M Defini¢do de regras de conferéncia pontual dos documentos
despesas ¢ Falta de imparcialidade originais sempre que os pagamentos estejam suportados em Servigos
¢ Favorecimento de credores cépia. Administrativos
® Pagamento indevido de encargos Revisdo de contratos e protocolos.
Verificagdo do cumprimento de plano de tesouraria.
Implementagdo e divulgagdo de procedimentos de verificagdo e
Recegaoe * Ndo verificagdo da adequagdo entreo B M conferéncia de bens adquiridos. Servigos
conferéncia de contratualizado e o que foi entregue Segregacdo de fungdes entre quem verifica e confere e quem Administrativos
bens requer os bens.
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Area 5: Area de arrecadaciao de receita

Classificagdo do

Atividade Identificagdo do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO P GR
Coordenador
¢ Autorizagdo de pagamento sem aplicagdo Fazer cumprir o estipulado na lei, caso exista. Técnico
Taxas e coimas de penalidades por atraso M M Exigir uma justificacdo escrita para andlise do Conselho
¢ Perd3o n3o autorizado de penalidade Administrativo Servigos Adminis-
trativos
Conselho Admi-
. ¢ Autorizagdo de ndo pagamento de e . e e o nistrativo
Receita cobrada . Utilizagdo do software GIAE para identificagdo e verificagdo do
servicos a alunos sem ASE ou cobranga B M ~
ASE (bufete) . escaldo dos alunos com ASE. . .
em escalGes errados Servigos Adminis-
trativos
Exigir uma fundamentacdo escrita e rubricada para qualquer Conselho Admi-
_— ¢ Ndo emissdo ou anulagdo indevida de anulagdo. nistrativo
Emissdo de . . . e . . - ~
certificados recibos, de modo a eliminar a receita ou B M Controlar a utilizagdo do sistema informatico de faturagdo.
recebimento em numerdrio; Sensibilizar para a importancia do recibo dos pagamentos efetua- Servigos Adminis-
dos. trativos
Conselho Admi-
nistrativo
Aluguer de ~ . Confirmar regularmente os valores recebidos com o registo
instalagOes * Ndo cobranca do servico B B informatico, pelo funciondrio responsavel
¢ ' P P ) Servigos Adminis-
trativos
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Area 6: Area de patriménio

Atividade

Identificagdo do Risco

Classificagdo do
risco

Medidas preventivas/corretivas

Responsavel

PO P GR
Utilizagdo da aplicagdo informatica CIBE na area de gestdo do
, atrimoénio. .
Registo e inventa- . . . P I . . ~ Conselho Admi-
o * Equipamento ndo inventariado M B Definicdo do grupo responsavel pela implementagdo de regras nistrativo
para a circulagdo dos bens.
* Bem abatido continuar nos servigos Utilizagdo da aplicagdo informatica CIBE na area de gestdo do
¢ Abates sem autorizagdo patriménio. .
S . . . I . . ~ Conselho Admi-
Abates e Utilizagdo indevida para fins privados M B Definigdo do grupo responsavel pela implementagdo de regras nistrativo
¢ Proposta indevida de envio de bens para para a circulagdo dos bens.
abate
A L Utilizagdo da aplicagdo informética CIBE na area de gestdo do
Transferén- ¢ Transferéncia de bens sem comunicagdo atrir’r:;énio plicag &
cias/cedéncias de |® Apropriagdo indevida de bens publicos P e . . ~ Conselho Admi-
. . M B Definicdo do grupo responsavel pela implementagdo de regras . .
bens e equipa- | Desaparecimento do bem . > nistrativo
T : para a circulagdo dos bens.
mentos ¢ Desatualizagdo das listagens dos bens
oo Utilizagdo da aplicagdo informatica CIBE na area de gestdo do
* N3o utilizagdo de um processo de N
o x patriménio. )
. aceitagdo formal . . . ~ Conselho Admi-
Donativos L. . M B Definicdo do grupo responsavel pela implementagdo de regras . .
* N3o inventariacdo destes bens e : > nistrativo
I 8 . para a circulagdo dos bens.
utilizagdo para fins privados
Utilizacdo das e e . . o Exigir a solicitacdo, via correio eletrdnico, da utilizacdo de .
. ¢ o ¢ Utilizagdo indevida das instalagGes B B . & - ¢ ¢ Diretor
instalagGes instalagdes.
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4. Monitorizacao e avaliagao do PPR

O PPR aqui apresentado, enquanto documento com carater dinamico, deve ser avaliado quanto ao
seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficdcia das medidas anticorrupg¢do
propostas.

Tal como definido no Artigo 6.2 do anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, deve ser
elaborado, no més de outubro, um relatério de avaliagdo intercalar referente as situagdes identifica-
das como sendo de risco elevado ou maximo e, no més de abril do ano seguinte a execugdo do PPR,
um relatério de avaliagdo que contemple a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacdo.

A monitorizagdo do PPR compete a entidade que o gere, integrando os contributos dos responsaveis
de cada area de risco.

A cada trés anos ou sempre que se revele necessario, o PPR deve ser revisto e atualizado.

5. Formacao

Para garantir a eficdcia do Plano é fundamental investir em a¢des de formagdo que envolvam todos
os membros da comunidade escolar do AEDAT. A capacitagdo e a conscientizagdo sdo essenciais para
promover uma cultura de integridade e assegurar que todos conhegam as praticas recomendadas
para prevenir a corrupgao.

A formacgdo visa capacitar os funcionarios e outros membros da comunidade escolar para a prevengdo
de riscos e para a adogdo de boas praticas de integridade. Para o desenvolvimento de ag¢des, neste
ambito, sera solicitado apoio ao Centro de Formagao de AssociagGes de Escolas Pagos de Ferreira,

Paredes e Penafiel:

Equipa diretiva e membros do Conselho Administrativo:
® Formacdo sobre identificagdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de controlo

interno.

Coordenadores e Chefias intermédias:
® Formacdo sobre identificagdo de riscos, gestdao de conflitos de interesse e medidas de controlo
interno;

® SessOes de capacitagdo sobre a legislagdo vigente.

Docentes e Pessoal Nao Docente:
® Formacdo sobre identificagdo de riscos, gestdao de conflitos de interesse e medidas de controlo

interno;
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Realizagdo de sessOes de formagdo para sensibilizar os colaboradores sobre praticas

anticorrupgdo, ética profissional e responsabilidade administrativa;

Capacitagdo especifica sobre os procedimentos internos do Agrupamento, os canais de denuncia

e 0s mecanismos de controlo aplicdveis a cada fungao.
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Glossario

Este glossario visa esclarecer os principais termos técnicos utilizados no Plano de Prevengdo de Riscos
de Corrupgao e Infragdes Conexas, facilitando a compreensdo e a aplicagdo das medidas previstas.

- Cédigo de Conduta: Conjunto de regras e principios que estabelecem padrées de comportamento
esperados dos membros da comunidade escolar, incluindo praticas éticas e integridade.

- Conflito de Interesses: Situagdo em que os interesses pessoais de um colaborador podem influenciar
indevidamente o seu julgamento e as suas decisGes em relagao as responsabilidades profissionais.

- Corrupgdo: Ato ou omissdo que visa obter vantagens indevidas, seja para si ou para terceiros, em
detrimento do interesse publico. Pode incluir suborno, fraude, desvio de recursos, abuso de poder,
entre outros.

- Denunciante: Pessoa que comunica, de boa-fé, uma suspeita ou ocorréncia de infragdo,
irregularidade ou pratica de corrupgdo, utilizando os canais de denuncia estabelecidos.

- Denuncia Andnima: Comunicagdo de uma irregularidade ou suspeita de infragdo feita sem a
identificagdo do denunciante, com o objetivo de proteger a sua identidade.

- Etica: Conjunto de principios e valores que orientam o comportamento das pessoas e das
instituicdes, promovendo praticas justas, honestas e transparentes.

- Fraude: Ato intencional de enganar ou omitir informagSes com o objetivo de obter ganhos
financeiros ou beneficios indevidos para si ou para terceiros.

- Risco: Probabilidade de ocorréncia de um evento ou situagdo que possa causar impacto negativo na
organizagdo, neste contexto, relacionado com a corrupgdo e infragdes conexas.

- Gestdo de Riscos: Processo de identificagdo, avaliagdo e mitigagdo de riscos que possam afetar o
alcance dos objetivos de uma organizagdo, neste caso, a integridade e a transparéncia no ambiente
escolar.

- InfragGes Conexas: Praticas que estdo relacionadas ou associadas a corrupgdo, como abuso de poder,
peculato (desvio de recursos publicos), trafico de influéncias, entre outras.

- Integridade: Pratica de agir de forma honesta, justa e ética, com respeito aos principios e normas
estabelecidos, evitando comportamentos que possam comprometer a credibilidade da instituicdo.

- Plano de Agdo: Conjunto de medidas organizadas, com prazos, responsaveis e recursos definidos,
para implementar as estratégias de prevenc¢do e mitigagdo dos riscos identificados.

- Plano de Prevencgdo de Riscos: Documento estratégico que estabelece as politicas, medidas e agdes
para prevenir e mitigar riscos de corrupgao e infragdes conexas em uma organizagao.

- Protegdo de Denunciantes: Medidas adotadas para assegurar que as pessoas que fazem denuncias
de boa-fé ndo sofram retaliagdes, como discriminagdo ou represdlias, por parte de colegas ou

superiores.
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