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1 - INTRODUCAO

EC

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacéo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagido foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacio e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no , de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do

, realizada pela equipa de avaliacdo, na
sequéncia da visita efetuada entre
. As conclusées decorrem
da analise dos documentos fundamentais do
Agrupamento, em especial da sua autoavaliacgio,
dos indicadores de sucesso académico dos alunos,
das respostas aos questiondrios de satisfacdo da
comunidade e da realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracgio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITo BOM — A agio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em anadlise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

sede do Agrupamento (EB2,3) Centro Escolar de Freamunde, Centro Escolar de Figueiré e Escola

Secundaria de Freamunde.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagcdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacoes Externa das Escolas 2011-2012 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Pinto de Vasconcelos, situado nas freguesias de Freamunde,
Raimonda e Figueird, concelho de Pacos de Ferreira e distrito do Porto, é constituido pela escola basica
com 2.° e 3.° ciclos de Freamunde (escola-sede), jardim de infancia e escola basica com 1.° ciclo de
Raimonda, pelos centros escolares de Freamunde e Figueiré e, ainda, pela Escola Secundaria de
Freamunde.

A populacio escolar, atualmente constituida por 2215 criancas/alunos e maioritariamente oriunda de
meios socioeconémicos desfavorecidos, encontra-se assim distribuida: 291 criangas na educagio pré-
escolar (14 grupos); 634 alunos (29 turmas) no 1.° ciclo; 374 (15 turmas) no 2.° ciclo; 626 (25 turmas) no
3.° ciclo, das quais uma turma do curso de educagio e formagdo de jardinagem; 219 (nove turmas) no
secundario das quais duas turmas dos cursos profissionais de Rececéo e de Informatica, 29 alunos (duas
turma) nos cursos de educacio e formacio de adultos dos 2.° e 3.° ciclos e 42 alunos (duas turmas) nos
cursos de educacéo e formacgio de adultos do ensino secundario.

De acordo com os dados constantes do Perfil de Escola, 38,9% dos alunos ndo beneficiam de auxilios
econdémicos no ambito da ac¢ao social escolar. Do total de alunos, 40% e 18% respetivamente dos ensinos
béasico e secundario tém computador e internet em casa. O Agrupamento é frequentado por 10 alunos de
outras nacionalidades.

Os indicadores relativos a formacio académica dos pais dos alunos permitem verificar que 5% tém
formacao superior e 9% secundaria. Quanto a ocupacdo profissional 8% dos pais exercem atividades
profissionais de nivel superior e intermédio.

Do total de 183 docentes, 61,5% pertencem ao quadro da Escola/Agrupamento e 5,3% ao quadro de zona
pedagogica. De entre os professores, 2,1% tém menos de cinco anos de tempo de servico e 47,1% mais de
19 anos de atividade profissional. O pessoal ndo docente é constituido por 66 elementos (31 da
autarquia, 12 da ProfiSousa, 23 do centro de emprego e inserc¢do profissional) assim distribuidos: um
chefe dos servicos de administracdo escolar, seis assistentes técnicos, um coordenador operacional, 53
assistentes operacionais e cinco técnicos superiores a prestar servico no Centro Novas Oportunidades.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores das variaveis
de contexto do Agrupamento situam-se, genericamente, abaixo dos valores medianos nacionais. A idade
média dos alunos dos 4.°, 6.° ¢ 9.° anos esté abaixo da mediana nacional.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacao
formula as seguintes apreciacgoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Pese embora a existéncia de praticas de monitorizacdo dos resultados escolares, nem sempre é
garantida a fiabilidade das diferentes taxas calculadas, conforme se constata pelas discrepancias
verificadas em diferentes documentos, nomeadamente no documento de apresentacdo da Escola, no
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Perfil de Escola (dados exportados pelo Agrupamento) e, ainda, em outros documentos elaborados pelos

responsaveis escolares no ambito desta avaliagdo externa.

De acordo com a ultima versido dos dados fornecidos pela direcio, no ensino basico regular as taxas de
transicao/conclusio evidenciam, no ultimo triénio, uma evolucdo favoravel. No 1.° ciclo essa evolucdo é
continua, sendo que, nos 2.° e 3.°ciclos, se verifica um decréscimo das taxas de transi¢cao/conclusio em
2010-2011 relativamente ao ano letivo anterior, mas, ainda assim, acima dos valores observados em
2008-2009. A taxa de abandono/desisténcia no ensino basico regular também regista um ligeiro
agravamento em 2009-2010 face ao ano anterior, mas volta a fixar-se, no iltimo ano letivo, em valores
residuais (1,2%) e apenas circunscritos ao 3.° ciclo.

Nas provas de afericdo, destacam-se pela positiva os resultados em Lingua Portuguesa do 4.° ano, dado
que, em 2009-2010 e 2010-2011, as percentagens de classifica¢bes positivas se situaram acima dos
valores nacionais de referéncia; e pela negativa, os resultados em Lingua Portuguesa do 6.° ano, uma
vez que, nos trés ultimos anos, as percentagens de classificacoes positivas se situaram abaixo dos
valores nacionais.

Nos exames nacionais do 9.° ano, em 2010 e 2011, na disciplina de Lingua Portuguesa as médias das
classificacbes obtidas foram coincidentes com as médias nacionais, enquanto na disciplina de
Matematica se situaram abaixo dos valores de referéncia.

Relativamente aos resultados observados em 2009-2010, e tendo em conta as variaveis de contexto do
Agrupamento, os resultados académicos verificados nos anos terminais dos trés ciclos de escolaridade
(4.°, 6.° € 9. anos) situaram-se em linha com o valor esperado.

No que concerne ao ensino secundario, iniciado na Escola em 2009-2010, constata-se que as taxas de
transi¢do do 10.° e 11.° anos no dltimo ano letivo se situaram acima dos valores nacionais de referéncia.
Nos exames do ensino secundario realizados em 2011, as classifica¢oes obtidas em Biologia e Geologia e
em Fisica e Quimica estdo préximas das nacionais (ligeiramente abaixo na primeira disciplina e
ligeiramente acima na segunda).

De acordo com os elementos fornecidos pelo Agrupamento, as taxas de conclusio registadas no ultimo
triénio nos cursos de educacdo e formagdo de jovens (tipo 3 e tipo 2) evidenciam bons resultados,
situando-se, em 2008-2009, em 83% (2 turmas/cursos tipo 3) e, em 2009-2010, em 89% (2 turmas/cursos,
tipo 2).

RESULTADOS SOCIAIS

A participacio dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario na vida escolar é reconhecidamente
uma das areas de melhoria a considerar pelo Agrupamento. A participagdo no conselho geral e no
conselho pedagdgico raramente é assegurada. Nos conselhos de turma a participagdo dos discentes
nunca acontece. De facto, ndo é notéria uma cultura de responsabilizacdo dos alunos. Pese embora a
existéncia de delegados de turma nos 2.° e 3.° ciclos e no ensino secundario nao se realizam assembleias
destinadas a discutir assuntos da vida escolar e a corresponsabilizar os alunos nas decisées que lhes
dizem respeito. Para além de algumas situacbes pontuais, com especial destaque na organizacio de
torneios desportivos, ndo é notdéria a atribuicdo de tarefas e responsabilidades aos alunos. Nesta
matéria, niao se verifica nos ciclos de ensino subsequentes a consolidacdo das dindmicas de
responsabilizacio iniciadas na educacio pré-escolar e no 1.° ciclo.

De uma maneira geral, os discentes conhecem as normas de conduta que integram o regulamento
interno. Ainda assim, no ultimo triénio, o nimero de processos disciplinares e o nimero de medidas
disciplinares sancionatérias apresentam uma evolucdo crescente. Para contrariar esta tendéncia, o
Agrupamento tem vindo a investir no acompanhamento mais préximo dos alunos, no trabalho do
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gabinete de informacédo e apoio ao aluno e, ainda, na gestdo célere, em colabora¢ido com os encarregados
de educacao, das situagoes de indisciplina.

E sobretudo na 4rea curricular nio disciplinar de Formacio Civica que se procura desenvolver nos
alunos o espirito de solidariedade, justica e responsabilidade. O Agrupamento tem levado a efeito
algumas iniciativas ligadas ao exercicio da cidadania e da solidariedade, como disso é exemplo a recolha
de bens efetuada nas diferentes unidades educativas, tendo por destino familias carenciadas.

Face as baixas expectativas das familias em relacido a escola, foi intencionalmente diversificada a oferta
educativa/formativa como forma de motivag¢do para o prosseguimento da escolaridade. Porém, ainda nao
foi implementado qualquer procedimento de acompanhamento do percurso escolar e profissional dos
alunos/formandos apds conclusio dos respetivos cursos.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Globalmente considerados, os resultados dos questionarios aplicados a alunos, pais e pessoal docente e
nao docente, refletem niveis de satisfacdo positivos relativamente ao Agrupamento. Entre os aspetos que
mereceram maior concordancia de um grupo de respondentes importa destacar os seguintes: a pratica
da educacéo fisica e do desporto; a abertura da escola ao exterior; e a disponibilidade e boa ligacido a
familia por parte do diretor de turma. Entre os aspetos que mereceram maior discordancia de um ou
mais grupos de respondentes, destacam-se os seguintes: a utilizacdo do computador na sala de aula; o
conforto das salas de aula e a adequacio dos espacos de desporto e recreio.

Como forma de valorizacdo do sucesso dos alunos, o Agrupamento, entre outras iniciativas, instituiu o
prémio de mérito destinado aos alunos — um aluno por ano de escolaridade - com melhores resultados
académicos. Ainda assim, enquanto o procedimento tendente a identificar esses alunos continuar a
assentar nas classifica¢oes atribuidas no final do 2.° periodo letivo - e nio do 3.° periodo, conforme
alguns alunos ja sugeriram — o impacto da medida pode resultar negativamente, dado que o
procedimento adotado nio garante que o referido prémio seja efetivamente atribuido aos alunos com
melhores classificagoes no final do ano letivo.

E notério o contributo do Agrupamento para o desenvolvimento da comunidade envolvente. De resto, o
reconhecimento da sua importancia é bem patente no investimento levado a efeito pela autarquia na
construcdo de centros escolares de inegavel qualidade. Por outro lado, a diversificacdo da oferta
educativa/formativa ao assegurar todos os niveis/ciclos da escolaridade (até ao 12.° ano), bem como
cursos de educacio e formacdo de jovens e adultos, insere-se numa estratégia tendente a elevar as
expetativas dos alunos e das familias e, também, em satisfazer as necessidades locais em termos de
recursos humanos qualificados.

Em conclusdo: A agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com o valor esperado na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos. As atuacdes positivas desenvolvidas com
impacto na melhoria dos resultados académicos e os niveis de satisfacdo positivos, expressos nas
respostas dos pais e encarregados de educacdo dos alunos e dos profissionais aos questionarios,
justificam a atribuigédo da classificagdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O Agrupamento promove a articulacido curricular quer ao nivel dos departamentos, quer dos conselhos
de turma. Este procedimento, que se tem revelado adequado e que corresponde a uma estratégia
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institucionalmente definida, é iniciado nos departamentos e posteriormente aprofundado em reunides
de grupo de recrutamento e de professores de ano. Esta estratégia tem o intuito de potenciar a
qualidade do ensino e o reforco do trabalho cooperativo entre os professores. Estes procedimentos sio
reconhecidos como importantes para os melhores resultados escolares que se tém vindo a verificar, com
reflexos positivos na imagem social do Agrupamento.

O plano anual de atividades é elaborado a partir de propostas dos departamentos e grupos de
recrutamento, constituindo um instrumento fundamental na concretizacdo da interdisciplinaridade. A
articulacdo ao nivel das atividades realizadas na educacio pré-escolar e no 1.° ciclo tem vindo a ser
facilitada com a construgdo dos centros escolares e, consequentemente, com a partilha do mesmo espaco.

Os projetos curriculares de turma sao construidos no principio do ano letivo, a partir do conhecimento
que é sistematizado do ano anterior e da avaliacdo diagnostica realizada no inicio do ano. Ao longo do
ano, os projetos curriculares de turma vao sendo reajustados com outras atividades estratégicas
Relativamente a transi¢io entre os diferentes ciclos de escolaridade, foi reconhecida em varios painéis a
importancia da passagem de informacio por parte dos docentes do ciclo anterior que é dada em reunices
realizadas no inicio de ano letivo. Ainda assim, o Agrupamento reconhece a necessidade de um maior
investimento na articulagio entre os conteudos das diversas disciplinas, dando consisténcia e
continuidade as aprendizagens.

PRATICAS DE ENSINO

Alunos, professores e pais e encarregados de educacéo consideram que a organizacgdo do Agrupamento é
eficiente nas praticas de ensino orientadas para o apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem
e/ou necessidades educativas especiais. Os alunos com necessidades educativas especiais estdo na sua
totalidade com apoio especializado. E feita a monitorizagdo do sucesso destes alunos. Apesar deste ano
letivo o Agrupamento ndo ter psicéloga, as criangas/alunos sdo devidamente orientadas e
acompanhadas, registando-se uma forte articulacdo do nucleo do apoio educativo com o nucleo de
projetos e atividades. No quadro de um contexto socioecondémico desfavoravel em que os alunos revelam
poucos habitos de estudo diario e ndo possuem uma retaguarda familiar que valorize a educacgéo escolar,
o Agrupamento tem promovido a frequéncia da sala de apoio ao estudo, para além de ter uma oferta
educativa variada que, estrategicamente, abrange também a populacdo ativa. O Agrupamento tem
praticas sustentadas de incentivo a melhoria constante do desempenho escolar dos alunos e é
reconhecida pela comunidade educativa a existéncia de uma cultura de avaliacdo exigente e que a
procura dos bons resultados se tornou num objetivo explicito.

Neste momento com a integracdo da escola secundaria e dos centros escolares de construcéo recente, o
Agrupamento dispde de recursos e materiais adequados para a ado¢do de metodologias experimentais
no ensino e para a valorizacio e utilizacdo de tecnologias da informacdo e comunicacdo, encontrando-se
as salas de aula devidamente equipadas. De salientar que o Agrupamento, embora com parco material,
ja fazia ensino experimental desde a educacéo pré-escolar.

A direcdo e as estruturas intermédias adotam praticas regulares de acompanhamento e supervisdo da
atividade docente a nivel do cumprimento do curriculo e das planificacbes, da implementacdo dos
critérios e modalidades de avaliacdo, da aplicacdo das medidas de diferenciagdo pedagodgica e dos
resultados escolares, o que viabiliza a tomada de decisbes pedagdgicas fundamentadas, no que respeita
as respostas educativas. No entanto, ndo se verificam mecanismos de monitorizacdo da pratica letiva
em sala de aula, reconhecendo-se que os professores partilham entre si problemas ligados as questoes
pedagogicas.

Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Pinto Vasconcelos — PAGOS DE FERREIRA



¢ (©EC

MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O Agrupamento reflete sobre os critérios de avaliacdo e define-os de acordo com o nivel de escolaridade e
a especificidade das disciplinas. Estes sfo devidamente divulgados, conhecidos e aceites pela
comunidade escolar. Como reforco e valorizacdo da vertente formativa da avaliacido, os departamentos
curriculares organizam, em trabalho cooperativo, a produc¢éo de instrumentos diversificados de registo e
observacao, de diagnédstico e avaliacdo e fichas de autoavaliacdo. A partilha destes materiais tem
contribuido para a aferi¢io de procedimentos das praticas avaliativas, com reflexos significativos na
mobilizac¢éo de respostas educativas apropriadas.

A analise do cumprimento dos programas e dos resultados escolares dos alunos e a monitorizacdo da
eficacia dos apoios educativos, bem como a avaliagcdo do sucesso dos planos aplicados aos discentes que
necessitam desse apoio, constituem-se como medidas efetivas e consolidadas.

Na educacgao pré-escolar e no 1.° ciclo sdo varios os procedimentos que promovem nas crianc¢as/alunos
competéncias de auto e de heteroavaliacdo e de corresponsabilizacdo pelo quotidiano escolar e pelos
trabalhos promotores de aprendizagens. Nos outros ciclos de ensino, embora estejam asseguradas as
competéncias de auto e de heteroavaliagido, ndo ha um trabalho efetivo de corresponsabilizagdo pelo
quotidiano escolar.

O abandono escolar é quase inexistente, fruto de um trabalho atento de todos os elementos da
comunidade escolar, de uma acao célere na identificacdo de potenciais casos problematicos, bem como do
ambiente de seguranca e clima relacional vividos no Agrupamento.

Em conclusdo, o Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em
resultado de praticas organizacionais eficazes, e tem desenvolvido agdes positivas com vista a melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos, pelo que se justifica a atribuigcdo da classificagdo de
BOM no dominio Prestac¢do do Servigo Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo do Agrupamento, revisto em dezembro de 2011, estabelece, explicitamente, as
finalidades e os objetivos que nortelam a pratica pedagdgica e organizacional da comunidade escolar.
Organizado em torno de cinco eixos estruturantes, encontram-se nele vertidas as prioridades de atuacio
com metas claras e quantificaveis. Emergem, desse planeamento, preocupag¢des com a dimensio social e
de cidadania centradas na prevengao da indisciplina e das dependéncias, na erradicagdo do abandono
escolar, na promocdo da saude e da educagdo ambiental e no aumento da participacdo dos pais e
encarregados de educacido na vida escolar. O projeto educativo elenca, ainda, solucbes e estratégias a
implementar o que, em articulagio com os restantes documentos estruturantes, confere unidade ao
trabalho que estd a ser desenvolvido. Existe a preocupac¢ido em envolver a comunidade educativa na
prossecucao dos objetivos e metas estabelecidas.

Da informacéo recolhida quer dos painéis, quer dos inquéritos, as liderancas de topo e intermédias sido
empenhadas e reconhecidas pela comunidade escolar e tém claramente definidas as suas areas de
intervencao.

A diversidade de projetos, parcerias e protocolos existentes é assumida como uma estratégia intencional
na melhoria e consolidac¢ido do servigo educativo prestado. Destaca-se, entre outros, a importancia que
assumem as empresas locais no processo de transicdo para a vida ativa dos alunos dos cursos de
educacio e formacdo de jovens e adultos e dos cursos profissionais. O Agrupamento promove de forma
ativa uma estreita colaboracdo quer com a autarquia, quer com outras entidades locais e regionais.
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Merece, ainda, particular realce, a par da diversidade de modalidades do desporto escolar, o Sarau de

Poesia que contribui para o reconhecimento e afirmacdo do Agrupamento na comunidade e ainda a
prevencao rodoviaria, sendo que o Agrupamento é escola de referéncia nesta area.

A recém criada rede de equipamentos educativos, para além de induzir novas praticas pedagogicas,
constitui motivo suplementar de motivacdo para os diferentes trabalhadores. De acordo com os
inquéritos realizados ha evidéncias que sustentam estarmos perante uma lideranca que sabe prevenir e
gerir conflitos. Como resposta a alguns focos de indisciplina, particularmente nos cursos de educacgéo e
formacao, o Agrupamento tem uma comissio que monitoriza este processo, o que denota que dispoe de
estratégias para fazer face aos problemas que lhe sio colocados.

GESTAO

Na gestdo dos recursos humanos sao salvaguardados os principios de continuidade, das competéncias
profissionais e pessoais e a satisfacdo de todos os atores envolvidos. Contudo, e apesar de existirem
critérios formalmente definidos no regulamento interno, foi percetivel na gestdo de recursos, em
particular nos servicos administrativos, falta de comunicacio entre estes e a direcio.

Os critérios de distribuicdo de servico assentam na continuidade das equipas educativas, sendo
manifesta uma especial preocupagdo com a atribuicdo dos cargos de diretor de turma, em particular nos
cursos de educacdo e formacio e nos cursos profissionais.

De acordo com os questionarios preenchidos, o grau de satisfacdo dos diferentes elementos da
comunidade educativa é positivo e fol percetivel um sentimento de equidade e justica na vivéncia
escolar.

Face as necessidades de formacio identificadas, o Agrupamento procura supri-las, de acordo com a
oferta disponivel, com o centro de formacido e com os formadores internos especializados. A formacéio
realizada e a realizar incide nas 4reas prioritarias de intervencio, conforme consta no projeto educativo.

Os circuitos de comunicacgao interna e externa revelam-se eficazes. O sitio do Agrupamento esta bem
organizado e constitui um veiculo privilegiado de comunica¢cdo com a comunidade. A existéncia da
plataforma Moodle é reconhecida como uma excelente ferramenta pedagégica. Estd institucionalizado o
uso de correio eletrénico como forma da comunidade educativa aceder a informacgio disponibilizada pelo
Agrupamento.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Decorrente da avaliagdo externa realizada em janeiro de 2008, o Agrupamento procurou debelar as
fragilidades ai identificadas e tem vindo a desenvolver praticas de autoavaliagdo que ocorrem ao nivel
dos seus diferentes 6rgdos e estruturas. Foi visivel, em alguns dos painéis, o efeito dessa primeira
avaliacdo externa que conduziu a uma profunda reflexdo de praticas e a implementacio de novas
estratégias com vista a melhoria do desempenho global do Agrupamento.

Contudo, s6 em 2010 foi formalmente constituida uma equipa de autoavaliacdo, formada por dois
docentes, a coordenadora dos assistentes operacionais, uma encarregada de educacdo e um
representante da autarquia. A equipa desenvolveu um processo de autoavaliacdo que culminou com a
apresentacdo de um relatério, ao conselho geral em dezembro de 2011. A esta equipa estava incumbida
a tarefa de analisar e avaliar a consecucdo do projeto educativo.

Apesar do trabalho ja realizado, foi reconhecida a necessidade de formacdo por parte da equipa de
autoavaliacdo. O relatério ndo apresentou planos de melhoria que possam ser assumidos pela
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comunidade educativa. Ainda que alguns problemas estejam a ser debelados, regista-se que néo
decorrem de planos de melhoria que surjam em resultado da autoavaliacgao.

Contudo, as praticas ja existentes de recolha, tratamento e divulgacio de dados, associadas a andlise e
reflexdo que tem sido produzida nos diferentes 6rgios e estruturas e a criagdo de mecanismos de
autorregulacao, deixam perspetivar uma sustentada melhoria no desempenho do Agrupamento.

Em conclusido: Os pontos fortes predominam na maioria dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais generalizadas e eficazes. Apesar de existirem aspetos passiveis de serem
melhorados, o Agrupamento estda empenhado na melhoria continua da prestacdo do seu servigo
educativo, pelo que a classificacdo do dominio Lideranca e Gestao é de BOM.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:
= KEvolugao no dltimo triénio letivo, das taxas de transigao/conclusdo no ensino basico regular;
= Reconhecimento da comunidade pelo papel educativo/formativo do Agrupamento.

®  Diversidade de oferta formativa/educativa, com impacto na eliminac¢ido do abandono escolar e
na qualificacdo dos adultos.

®= Abertura do Agrupamento ao meio, estreitando a colaboragdo com a autarquia e outras
entidades locais e regionais.

®= A eficacia dos circuitos de comunicacdo interna e externa.

A equipa de avalia¢do entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

®  Monitorizacdo do percurso escolar e profissional dos alunos/formandos apds conclusdo dos
respetivos cursos.

= Participacao e responsabilizacdo dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundério na vida do
Agrupamento.

= Articulacdo vertical e horizontal a nivel de conteidos programaticos.

=  Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de aula, enquanto processo de
melhoria da qualidade do ensino e de desenvolvimento profissional.

®= (Consolidacdo do processo de autoavaliacdo e elaboracdo de planos de melhoria estruturados e
consequentes.
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